企业如何打造高效能组织
一、为什么学习本课程

    随着市场经济的不断发展，企业自身不断完善、演变，进入新世纪，现代企业俨然已演变成为了一种类似生物的复杂系统，它是活的，有自己的规律和节奏，它的内在运行规律虽然有人工的影响，但更是其自身进行组织，进化的结果。

于是，那些基于传统系统的各种管理思想，方法，在复杂系统面前失去了它的能量，无所归依。因此，研究何种思想，方法来有效应对这个复杂的有机系统成了摆在企业管理者面前新的课题。

本课程正是抛弃了从企业管理过程角度，而从组织能否进行集体思考与洞察，并发展出大脑型组织的新视角梳理企业管理模式。

二、通过本课程您将学习到

1、了解组织智商的基本含义和思想
2、如何基于组织智商理念对企业进行管理
3、基于组织智商的企业内部建设

三、谁应该学习本课程　

1、公司董事长、总裁、

2、公司人力资源经理等公司高级管理人员

四、培训方式：

专题演讲、案例讨论、互动问答

五、讲师简介

白万纲

北京时代光华教育发展有限公司特聘高级讲师，上海华彩管理咨询有限公司执行董事；同时兼任上海鸿仪投资、天发集团、海通集团的战略顾问，以及上海复旦大学总裁班、浙江大学总裁班特约培训师。
一九九六年起，白老师开始致力于管理咨询和培训事业，他带领团队先后研发出“四层级战略”、“摧毁型战略”、“组织智商”、“成长管理”、“全景入模管理”、“分子公司远程曲线管理和SDA管理模式”等管理方案。到目前为止，白老师已经为近百家企业提供了专业的战略管理咨询和IT管理咨询服务。白老师每年都会应各地之邀举办各类公开课，与企业家接触，传播管理思想，为企业率先提供总裁修炼服务，是中国企业家的战略思考伙伴。
六、内容提要

   第一讲　关于组织智商思想　　

　　　   1.  组织智商的含义    

1）组织智商概念提出的原因

2）组织智商基本定义和理念

2.  组织智商的建设系统 

  组织智商建设系统结构图

3. 用组织智商改造企业决策及执行能力

1) 组织智商的构成

2) 组织智商的层级

3) 组织智商的建立

4) 组织智商的建设和员工协同发展

5) 案例

第二讲  基于组织智商的管理    

1.  基于组织智商的生存方式   

            1）基于组织智商的企业发展模式

2）新型领导能力

3）整合变革能力 

2.  组织智商与重塑企业 

1）重塑员工

2）重塑员工与重塑企业的关系

3）业务管理系统

4）结构选择

     第三讲  组织智商的建设

1.  组织智商建设的三个层次 

1）知识管理

2）学习性组织

3）组织智商型企业

2.  组织智商的核心   

1）学习观

2）认识论
3）方法论
3.  围绕大脑联网进行的组织智商建设          

1）组织智商的六个构面（自助式培训、员工成长式管理、知识剥离管理、知识库、思想库）

2）反观自照的循环模式

3）穿透性思考

4.  隐性假设与其他变化性管理     

1）战略转换的风险  
2）如何设定潜在问题的顺序
3）如何管理预测

4) 如何管理假设

5) 开创复杂性管理

6) 开创新型管理

